«- [NOVUS

Kvalitativ studie:

finansiering ideell sektor
- formanstagarnas syn pa lotteriintakter 2

ESVENSKAR

37

Kontakt: Andreas Drufva & Jenny Nilzon POSTKOD
Kontakt Novus: Jessica Akerstrom BLOTTERIETH

Datum: 8 juni 2016

1 BLOAVAUN)



Finansiering ideell sektor 2016-07-01

Om uppdraget

Postkodlotteriet ::Il( )VIJS




Finansiering ideell sektor 2016-07-01

Bakgrund

BAKGRUND

Novus har genomfort en undersdkning i flera delar, for att fa insikter om attityder, kunskap och
konsekvenser kopplat till en forandring av stodet fran lotterier till ideella sektorn. Till bakgrund for studien
ligger utredningen for forandrad spel- och lotterilagstiftning som kan komma att ge konsekvenser for ideella
sektorn och dess organisationer, beroende pa utfall.

SYFTE

Syftet med studien i sin helhet ar att fa underlag for hur valda malgrupper ser pa finansiering i den ideella
sektorn i stort, samt forsta vad en forandring skulle kunna innebara och hur alternativa I6sningar kan se ut. |
forlangningen handlar uppdraget om att fa underlag for att kunna bemota branschens férandringar och
framtid. Resultatet ska anvandas i samband med publika aktiviteter dar Postkodlotteriet vill belysa fragan, bl
a under Almedalsveckan 2016.

MALGRUPP

Undersokningsupplagget tacker in en kvantitativ kartldggning av insamlingsorganisationerna i stort samt en
kvalitativ djupdykning bland ett slumpmassigt urval av Postkodslotteriets formanstagare. Utéver dessa bada
delar kompletteras studien med en kvantitativ understkning av allmanhetens perspektiv.

 Kuvalitativ studie med Postkodlotteriets formanstagare
« Kvantitativ kartlaggning av insamlingsorganisationer i stort
« Kvantitativ mindre studie av allmanhetens installning
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Genomforande

| denna rapport redogors fér genomforande, resultat och insikter fran den kvalitativa delen som
gjorts med ett urval av Postkodlotteriets formanstagare.

Novus har genom slumpmassigt urval rekryterat deltagare till studien. Urvalet tillhandaholls av
Postkodlotteriet och innefattade totalt 55 individer.

For att fa forstaelse for hur formanstagarna resonerar sa har studien genomforts genom 10 st djupintervjuer
per telefon. | intervjuerna har vi pratat med de kontaktpersoner som angivits i Postkodlotteriets urval. Dessa
har varit personer som har ekonomiskt ansvar/insyn i den aktuella organisationen, bl a generalsekreterare,
verksamhetschefer, insamlingschefer och liknande.

Intervjuerna har varit drygt 30 minuter langa (den kortaste var ca 25 minuter och den langsta ca 45 minuter).

Postkodlotteriet har levererat ett urval till Novus. Novus har utifran levererat urval slumpmassigt bjudit in
formanstagarna per telefon och bokat tid for intervju. Vi har i mojligaste man efterstravat spridning vad galler
organisationernas storlek samt verksamhetsomrade, vilket gett en férdelning med 3 mindre, 4 medel och 3
storre organisationer fordelade enligt féljande verksamhetsomraden:

* Barns rattigheter 3st

* Halsa och forskning 2st

*  Milj6 och klimat 1st

*  Manniskor i utsatta situationer 2st
« Samarbete 6ver granser 2st
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Kort om tolkning av resultaten

KORT OM KVALITATIVA STUDIER
Detta ar en kvalitativ studie bestaende av 10 stycken djupintervjuer.

Viktigt att notera, vid genomfdrande av kvalitativa studier,
ar att resultatet inte gar att generalisera.

Det som framkommer ska ses som ett led i att forsta
och fa insikter i hur malgruppen resonerar
i just dessa fragor.
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RESULTAT

6 Postkodlotteriet ::Il( )VIJS




Finansiering ideell sektor 2016-07-01

Overgripande
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Postkodlotteriet ar en viktig finansiar

Oavsett storlek pa organisationen sa ar myndigheter och foretag ofta tongivande och viktiga
intaktskallor, framférallt for att de upplevs som relativt langsiktiga. Som enskild finansiar sticker
Postkodlotteriet ut och stédet har stor betydelse for organisationerna och dess verksamheter.

Postkodlotteriet Foretag

+ "Fria” medel

” it g in “Foretagssamarbeten
Definitivt enav | gtorieken pa intakterna + Storleken pa intakterna s l}gt iioare”
de viktigaste + En "dérréppnare” till mer stéd + Vaxande intresse fran Attt vinsare
intdktskdllorna” + Langsiktigt naringslivet
- Osékert pga marknad, - Konjunkturberoende
férdelning - Image/varderingar
- Rapportering tar resurser
Myndigheter
+ Storleken pa intakterna
+ Ager sakfragan
+ Stabila projektstod som Allmanheten
stracker sig over flera ar
. o + Medlemmarna har lange varit
Brasa ldnge man —_ styrda projekt en stabil intaktskalla S Intéikter som
har dem.. - Svart agera snabbt tickar pd...men
- Ansdkningar mm tar tid och - Svart prognostisera mycket arbete
resurser fran - Tar mkt resurser for att samla bakom”
organisationerna in
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Utmaningar
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Utmaning: Att hitta langsiktig och hallbar
finansiering, samtidigt som behov vaxer

Nar intervjupersonerna far beskriva vad de ser som de storsta utmaningarna pratar de framfor allt
om vaxande behov till fo6ljd av omvarlds- och samhallslaget, samt utmaningen att hitta langsiktig
och hallbar finansiering. En viktig del i en hallbar finansiering ar att fa spridning i intakterna sa att
man inte har ”alla agg i samma korg”.

STANDIGT FORANDRADE FORUTSATTNINGAR

Organisationerna &r samstdmmiga i att utmaningarna idag handlar om att anpassa sig till forandrade forutsattningar. Man
upplever det svart att fa in langsiktigt hallbara finansiella medel p g a stora férandringar i omvéarlden som bl a innebéar stort
fokus pa flyktingfragan, hogre krav pa snabbt och flexibelt agerande, forandringar i givarbeteende och 6kad konkurrens om
pengarna.

¥Sa fort man tagit ett steg, sa har resan blivit 10 steg liingre...”

DET FINNS INGA "TRYGGA” PENGAR

Man upplever inte att det finns nagra fullt stabila eller "trygga” intakter utan det handlar om ett ihardigt arbete for att fa in
pengar. Malet &r att ha en sa god spridning som mojligt — for att minska riskerna. En diversifierad intaktsportfolj upplevs ge
bast forutsattningar for bade kort och lang sikt. For nagra organisationer handlar det ocksa om att hantera bade en
verksamhet i Sverige och verksamhet ute i varlden, vilket ofta innebar att tackla problem man ”inte ager”, t ex
valutaférandringar. Det staller hoga krav pa konsekvenstankande och riskkalkylering for att kunna anpassa sina strategier
efter radande lage.

Bland de mindre organisationerna ser vi att det finns en annan "smartness”. Man pratar mycket om hur man pa olika satt har
buffertar och en "plan B”, vilket handlar om att man alltid har riskanalysen med i berakningarna — i synnerhet bland de mindre

organisationerna.
?Vi dr konstant underfinansierade”
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Man stravar efter ”’fria” medel

Utover att efterstrava en spridning av olika typer av intaktskallor sa ar ”fria” medel nagot som
samtliga organisationer uppger ar viktigt, i vissa fall direkt avgorande, for verksamheten.

STORT BEHOV AV "FRIA” MEDEL FOR ATT KUNNA UTVECKLA VERKSAMHETEN

Intaktskallor som inte ar styrda av finansiarerna eller 6Gronmaérkta till vissa projekt ar oerhort viktigt enligt de vi pratat med. De
“fria” medlen mojliggor att utga fran den egna verksamheten och utvecklas dar det finns storst behov. Just i denna typ av
intaktskalla ar Postkodlotteriets stod framtradande, och direkt avgdrande for flera organisationers verksamhet. De “fria”
medlen anvands ofta dar projektstyrda medel inte gar att anvanda, t ex till att utveckla organisationen, 6ka synlighet genom
att utveckla marknadsféring och kommunikation, och att vaga satsa pa "de egna” projektverksamheterna som inte ar
uppdragsstyrda. De "fria” medlen ar aven en kalla som majliggor att erhalla andra projektstdd. Med andra ord sa ar "fria”
medel, sdsom Postkodlotteriets stdd, nagot som hjalper organisationerna att vaxa och att samla in mer pengar. |
forlangningen innebar det att organisationerna kan astadkomma mer — bade i befintliga och nya projekt och bade i
organisationens enskilda arbete och fér ideell sektor i stort.

. . ) Som ger flera
”Oronmarkta” medel ”Fria” medel medlemmar och

Projekt WEUGELER givare
. foring
Projekt

S Sprider kunskap
och budskap —

N,
Projekt

e_ Projekt ORGANISATION l|<(ommun- skapar acceptans
. ikation
e Soka

P mer/fler/storre
. Adminis- projektstdd och

Projekt tration
Projekt Effektivisering (nyttja
resurserna pa battre

sétt)
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Om finansiering fran lotterier
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Positiv installning till Postkodlotteriet, men
en skepsis till lotterier generellt

Installningen till lotterier som intéktskalla ar generellt positiv bland organisationerna vi pratat med, i
synnerhet nar det galler Postkodlotteriet. Daremot ar man inte lika sjalvklart positiv till lotterier i
stort. Det beror bl a pa vilken affarsmodell lotteriet har, deras etiska aspekter och vilka motkrav de
staller pa de ideella organisationerna.

+ PLUS

 Det dvergripande positiva med finansiering fran lotterier i allménhet, och Postkodlotteriet i synnerhet, &r hur lotteriintéakterna
mojliggor utveckling for de ideella organisationerna (battre, langre, fler projekt samt utvecklar organisationen). Dels
har storleken pa det finansiella stodet betydelse och dessutom att det ofta ar "fria” medel som kan anvandas dar det bast
behdvs i organisationen. Dels har lotteriintékter betydelse for att det samtidigt frigor tid och resurser inom verksamheten
som annars &r last till traditionell insamlingsverksamhet, eller andra delar i verksamheten.

» Flera som vi pratat med namner att lotterier enligt Postkodlotteriets modell har flera fordelar; det &r en traditionell skraplott
som halls kontrollerad via prenumeration och darfor inte riskerar att manniskor missbrukar spel, det ar ett "familjespel’/finns
en tydlig familjekontext som innebar att det ar mer an “att bara kdpa en lott”, samt att 6verskottet gar till valgérande
andamal och darmed framjar ideell sektor.

- MINUS

* Nastintill samtliga organisationer namner att lotterier generellt ligger néara problematik med spelmissbruk och hur detta ar
nagot man bestamt tar avstand fran och darfor ar extra noggrann med i utvarderingen av lotterier som intaktskalla.

«  Flera organisationer har tydliga policys dar man tar avstand fran samarbete med vissa féretag och verksamheter, sdsom
alkohol, tobak och spel men dar Postkodlotteriet &r undantaget.

« Nagra namner att det inte ar aktuellt med lotteri som intaktskéalla om det ar forenat med orimliga krav eller
motprestationer.

« Faarintresserade av egna lotterier. Nagra har haft det tidigare men inte upplevt det som sarskilt framgangsrikt.
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Om stodet fran Postkodlotteriet
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Stodet fran Postkodlotteriet ar viktigt,
men inget man tar for givet

Nagra har haft stod fran Postkodlotteriet lange, andra sedan nyligen. Nagra har precis fatt kat och
andra minskat stod. Gemensamt ar att stodet fran Postkodlotteriet ar en viktig del for
organisationerna, for att vaga utveckla nya initiativ och for att fa hela verksamheten att utvecklas.

Men vissa tycker att Postkodlotteriet maste jobba mer med sitt varumarke.

ETT VIKTIGT STOD...

Samstammigt tycker organisationerna att stodet fran Postkodlotteriet ar viktigt. Framforallt for att stodet, genom sin storlek
och att det ar "fria” medel, ger mdjlighet att utveckla projekt och verksamhetsomraden som annars inte prioriterats eller funnits
mojlighet till. Mdnga namner spontant att de upplever ett valdigt bra samarbete med Postkodlotteriet.

...MEN INGET MAN TAR FOR GIVET

Trots valdigt positiv installning till Postkodlotteriet sa ar stoédet inget man tar for givet. Framforallt de storre organisationerna
sager spontant att de inte star och faller utan Postkodslotteriet men att stddet har mycket stor betydelse for sjalva
organisationernas utveckling. For de mindre organisationerna ar det daremot sa att stodet fran Postkodslotteriet utgor en vital
del av vissa organisationers fortlevnad, aven om fa ser att man skulle fa lagga ned helt.

Nagra namner att stodet fran Postkodslotteriet kanns ganska osakert, mer nu an forr, till féljd av ny omférdelningsmodell och
forandringar pa marknaden. Andra namner att stodet kanns relativt sakert men att man anda inte tar det for givet.

IBLAND UPPLEVER MAN ATT MAN MASTE "FORSVARA” POSTKODLOTTERIET

Flera av de vi pratat med talar i valdigt goda ordalag om Postkodlotteriet men nagra sager samtidigt att de ibland upplever en
motsatt uppfattning bland allmanheten. En del sager att de kan kdnna sig tvungna att bemota negativa uppfattningar kopplat
till spel och uppfattningar om Postkodlotteriet som inte alltid &r sarskilt positiva. En del efterfragar ett battre varuméarkesarbete
fran Postkodlotteriets sida. Nagra vill att Postkodlotteriet ska bli tydligare med hur mycket Postkodlotteriet bidrar med till ideell
sektor, medan andra tycker att det ar positivt att man tonat ned véalgorenheten i marknadsféringen.
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Stodet fran Postkodlotteriet far
organisationerna att utvecklas och att vaxa

Organisationerna upplever att stédet fran Postkodlotteriet
bidrar/bidragit till:

« Grundlaggande trygghet i organisationen

En grundtrygghet i organisationen tack vare ett stort stéd som man kan anvanda "dar
det behdvs”. — Postkodlotteriet utgor en viktig del av intéaktskakan.

* Fler/storre projektstod

Stodet fran Postkodlotteriet har bidragit som finansiellt stod for att soka storre ) )
projektstod fran EU, Sida och liknande (dar det stéllts krav pa en viss egen ekonomisk Gora mer for fler
insats).

« Utveckla organisationen

Rekryterat samordnare. Kunnat anstélla fler till insamling mm.
Agna sig &t kommunikation, marknadsféring, paverkansarbete.
« Effektivare insamling

Kunna lagga tid och resurser pa annat an skriva ansokningar till projektstod och kunna
utveckla/effektivisera insamlingsarbete (ex utveckla foretagssamarbeten). Liv &t ideell

« Utveckla nya projekt sektor

Andra stod a ofta 6ronmarkta till sarskilda projekt, och foretag vill garna bidra med
pengar kopplat till vissa orter/andamal. Stodet fran PKL ger mdjlighet att satsa pa de
projekt som inte andra ser/prioriterar, tex vissa utsatta grupper och/eller orter.

« Okatrycket i befintliga projekt

De flesta anvander atminstone en viss del av stodet frAn Postkodlotteriet till att 6ka
trycket i befintliga projekt.
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Nagra citat om vad Postkodlotteriet har
bidragit till:

”Framfor allt har det okat trycket i befintliga projekt”
”Min tjanst hade inte funnits!”

”Gor sd att vi kan synas och hjdlper till att 6ka acceptansen ”
YTack vare Postkoden behover vi inte ta resurser frdn organisationen for att fd in projekt”

”Om vi inte hade stodet fran Postkodlotteriet sd skulle vi ha svdrt att soka storre Sida-projekt,
for det tar sa mycket pengar och resurser ur organisationen.”

”Postkodlotteriet har bidragit till var organisations utveckling och gjort oss effektivare”

?20 skolor i Centralafrika hade inte funnits om det inte vore for stodet fran Postkodlotteriet”
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Ett minskat stod fran Postkodlotteriet skulle
ge konsekvenser

Nar de vi talat med blickar framat ser man generellt ett fortsatt hart och ihardigt arbete framfor sig,
for att finna bra finansiering. Manga ser att samarbete med foretag ar nagot som okar. Nar det galler
stodet fran Postkodlotteriet hoppas man givetvis att det haller i sig och upplever att ett minskat stod
framst skulle innebéara stagnerad utveckling. Nagra av de vi pratat med har precis fatt en minskning
av stodet. | allra varsta fall skulle minskat stéd innebara neddragningar i verksamhet och projekt, i
synnerhet for de mindre organisationerna.

Det sista organisationerna vill &r att dra ned pa programverksamheten i fall stodet fran

Postkodlotteriet skulle minska eller helt utebli. Darfoér har sévél stérre som mindre "Om stidet uteblev
organisationer tagit med det i riskkalkylen och det som drabbas forst ar isafall den egna helt? Katastrof.”
organisationens administration, kommunikationsinsatser och liknande. De stérre

organisationerna har dock ett utgangslage dar de menar att de inte "star och faller” med ett

sankt eller uteblivet stod. Konsekvensen skulle fér dem vara att man kraftigt far bida R .
organisationens utveckling. Vart paverkansarbete
For de mindre organisationerna ar konsekvenserna storre, dar pratar man om att man skulle skulle helt utebli”
behova dra ned pa personal och i véarsta fall skulle behdva dra ned pa programverksamhet. A

andra sidan tycks de mindre organisationerna, pa grund av sitt mer utsatta finansiella lage,

mer férberedda och pratar mer om hur man har tagit héjd for "worst case scenario”.

KONSEKVENSER:
STORRE Hamma * Hamma utveckling
ORG utveckling MINDRE - Dra ned p& personal
- Evdraned pa ORG + Dra ned pa programverksamhet
personal * Ev hota 6verlevnad
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Om utredningen om spellicens
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Oséaker stallning i fraga om utredningen om
spellicens

De flesta har svart att ta stallning i fraga om utredningen om spellicens och flera ar ambivalenta i
frAga om vad som &r det basta utfallet. A ena sidan ser man behovet av en reglerad spelmarknad, &
andra sidan ser man det problematiskt med de eventuella konsekvenserna for ideell sektor i stort.

> De vi pratat med kanner till utredningen och de flesta ser viss Trakigt men inte funderat sd mkt, hdnder ju
problematik med de ev konsekvenser som utredningen och forst om 3-4 dr — man bidar sin tid,
framtida lagférslag kan innebéra, framfor allt for ideell sektor oméjligt svara innan forslaget dr klart.

och civilsamhaéllet i stort.

> Nagra oroar sig for hur det kommer att drabba den egna Sjcilvklart mdste marknaden regleras —
organisationen men fler ser att det ar problematiskt for hur
man behandlar ideell sektor i stort, och vad férandringarna kan
komma att innebéra for civilsamhéllets framtid.

det dr en jobbig situation

> Fa sager att man har forberett eller ens diskuterat ev
konsekvenser av utredningen internt men flera sager att man
foljer debatten. Nagra papekar att man forvantar sig att
Postkodlotteriet gar i braschen, vilket man tycker ar bra. Flera Trakigt,
sager att de kan tanka sig stalla upp i samband med en
kraftsamling — nér det blir dags... Man ser inte pa utredningen
med nagon bradska.

samtidigt dr ju skatt det regelsystem vi har..

Som medborgare skulle jag bli forvdanad om det blir
beskattning, eftersom man ocksa tagit bort skatteldttnad for
gavor...hur viktigt dr det att vi (ideella) finns till och
utvecklas och utmanar?
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INSIKTER-KONSEKVENSER-LOSNINGAR
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Nyckelinsikter:

lotterier som intaktskalla

FLEXIBILITET AR VIKTIGT!

STODET FRAN PKL GER MOJLIGHET ATT
FA IN ANNU MER PENGAR

SMA ORGANISATIONER MER SARBARA
AN STORA

ORGANISATIONERNA SER PROBLEMET
MED SPELLICENSUTREDNINGEN MEN
LITAR PA ATT PKL TAR HAND OM
FRAGAN

DET FINNS EN ORO FOR HUR
IDEELLA SEKTORNS FRAMTID
SER UT

Flexibilitet i form av « fria » medel ar absolut avgérande for organisationernas verksamhet och
utveckling. | detta ar Postkodlotteriet som enskild finansiar, enligt organisationerna ett mycket
viktigt stod. Stodet gor bade den egna organisationen och de enskilda projekten effektivare.

Stodet fran Postkodlotteriet bidrar enligt flera organisationer till att kunna samla in annu
mer pengar, genom att frigéra resurser inom organisationen, dka fokus pa
foretagssamarbeten, utveckla kommunikation och marknadsféring samt som st6éd i andra
projektstodsprocesser. Dessutom mgjliggors att genomfdra och stotta projekt som andra
finansiarer inte prioriterar.

Alla organisaioner jobbar med buffert och riskanalys, men ju mindre organisationen ar desto
mer sarbar ar den.

Man ar medveten om utredningen och dess ev konsekvenser men diskuterar eller driver inte
fradgan, varken internt eller pa eget initiativ utat. Om Postkodlotteriet kraftsamlar sager dock
flera att de ar beredda att ge sitt stod.

Organisationerna vi pratat med kanner oro for den egna organisationen och for ideell sektor i
stort. Man upplever att den ena byggstenen efter den andra plockas bort och undrar, hur ser
framtiden ut for ideell sektorn?

Postkodlotteriet
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Konsekvenser:

lotterier som intaktskalla

FLEXIBILITET AR VIKTIGT!

STODET FRAN PKL GER MOJLIGHET ATT
FA IN ANNU MER PENGAR

SMA ORGANISATIONER MER SARBARA
AN STORA

ORGANISATIONERNA SER PROBLEMET
MED SPELLICENSUTREDNINGEN MEN
LITAR PA ATT PKL TAR HAND OM
FRAGAN

DET FINNS EN ORO FOR HUR IDEELLA
SEKTORNS FRAMTID SER UT

Om organisationerna inte har tillgang till « fria » medel, sdsom Postkodlotteriets stod, hammas
deras utveckling = farre projekt och trégare organisationer i en varld dar behovet av
snabbfotade och effektivare organisationer vaxer.

Om inte stodet fran Postkodlotteriet fanns skulle man ha farre méjligheter att satsa i initiativ,
resurser och projekt som leder till 6kad insamling och 6kade intakter for organisationerna. |
forlangingen innebar det att organisationerna inte utvecklas och i varsta fall att man inte hjélper
lika manga.

Om organisationerna tappar intékter, i synnerhet av den storlek och typ som Postkodlotteriet bistar med,
sa far det negativa konsekvenser for organisationernas utveckling och verksamhet. Sma organisationer
ar sarskilt hotade och ser att de i varsta fall skulle fa dra ned sin verksamhet betydligt.

Hotar mangfalden av organisationer och projekt — bara de stérsta och mest etablerade organisationerna
och projekten éverlever.

Om inta alla & med blir det inte en tillrackligt hégljudd debatt
Riskerar tappa kraft i pAverkansarbetet

Svart att veta om och vilka man har med sig i debatten
Organisationerna inte delaktiga i att paverka sin egen framtid

Eftersom stodet fran Postkodlotteriet &r sa stort riskerar utredningen om spellicens att skapa
en upplevelse av att ideell sektor och civilsamhalle inte &r en viktig del av samhéllet.
De ideella organisaitonerna far &nnu stérre utmaning i att hitta hallbar finansiering.
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Mojligheter | argumentationen for lotterier

som Intaktskalla

FLEXIBILITET AR VIKTIGT!

STODET FRAN PKL GER MOJLIGHET ATT
FA IN ANNU MER PENGAR

SMA ORGANISATIONER MER SARBARA
AN STORA

ORGANISATIONERNA SER PROBLEMET
MED SPELLICENSUTREDNINGEN MEN
LITAR PA ATT PKL TAR HAND OM
FRAGAN

DET FINNS EN ORO FOR HUR IDEELLA
SEKTORNS FRAMTID SER UT

Stodet fran lotterier och Postkodlotteriet som enskild aktor ar en viktig 16sning for
organisationernas utveckling och fortlevnad. Argumentera att ideella organisationer riskerar
tappa sin flexibilitet och effektivitet om stodet fran lotterier, Postkodlotteriet specifikt, minskar.

Organisationer som utvecklas och utmanar ger liv at ideell sektor/civilsamhélle.
Argumentera att det hammar mojlighet att bredda sina intaktskallor vilket riskerar att intdkterna
minskar och att tillvaxten darmed ocksa minskar.

Lotteriintdkter som instaktskalla ar en del som framférallt ger de mindre organisationerna
mojlighet att fortsatta verka och véaxa, vilket har stor betydelse for ideell sektor da dessa
organisationer ofta jobbar med valdigt specifika projekt/grupper/omraden. Argumentera for att
mangfalden riskerar minska, vilket ar negativt for ideell sektor och samhallet i stort.

Organisationerna behdver engageras och mobiliseras for att stérka rosten i debatten och
paverkansarbetet.
Uppmuntra organisationerna att paverka sin egen framtid!

Argumentera for att varna ideell sektor och att Postkodlotteriet skapar majligheter for
organisationernas utveckling och visar att ideella organisationer, civilsamhélle och
engagemang ar vikiga byggstenar i samhallet!
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Slutord

Av de skal som undersokningen visar pa ar det viktigt att Postkodlotteriet inte beskattas,
da det skulle innebara minskade mojligheter for organisationernas utveckling och darmed
negativa konsekvenser for ideell sektor och samhallet i stort.
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